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Lage an den Kapitalmärkten 
die Marktentwicklungen in 2025

An den globalen Finanzmärkten wirkten sich 
folgende Schwerpunkte auf die Entwicklung der 
Kapitalmärkte zum Ende 2025 u.a. aus:
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Lage an den Kapitalmärkten 
die Marktentwicklungen in 2025

https://youtube.com/shorts/qd7buSkYSPk?is=hGNvb6LYxFk5_nlL
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Lage an den Kapitalmärkten 
die Marktentwicklungen in 2025

VDAX-NEW
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Lage an den Kapitalmärkten 
die Marktentwicklungen in 2025

Themen die seit Jahren die wirtschaftlichen Aktivitäten in Deutschland belasten:

• Fortsetzung des Krieges Russlands gg. die Ukraine – massive Sanktionen des Westens gg. Russland; 
rezessive Auswirkungen auf die Wirtschaften in D und EU auch durch sehr hohe Energiepreise sowie massiver 
Einsatz von deutschen Steuergeldern zur Finanzierung der Ukraine und der Fortsetzung des Krieges;

• Inflation weiter leicht rückläufig, aber auf hohem Niveau und mit Risiko der strukturellen Verfestigung; staatlich, 
künstliche Verteuerung von Energie (CO2-Zertifikate in EU und extra Steuern auf Energieträger in D) und 
steigende staatliche Abgabenquote führen zwangsläufig zu verfestigten inflationären Tendenzen und schaffen 
gerade auch in D und EU vermehrt rezessive Auswirkungen, nur verhaltende Entwicklung der Wirtschaften in der 
Welt;

• Starke Belastungen der Wirtschaft in Deutschland durch komplexe Bürokratie, fortgesetzte und steigende 
Abgabelasten sowie ausufernde Steuerbelastungen in breiter Front führen zu keinen nennenswerten 
wirtschaftlichen Impulsen;

• Geldpolitik im Focus – zaghafte Leitzinssenkungen der Notenbanken ließen Druck auf Kapitalmärkte nur 
langsam weichen; hohe Finanzierungskosten für die Wirtschaft und Kreditkosten für Immobilien sind starke 
Belastungen;

• D befindet sich im 4. Jahr mit negativen bzw. stagnierenden Wachstumsraten und schleichender 
Deindustrialisierung 
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Finanzergebnisse - im Spannungsfeld der Kapitalanlage

Kapitalanlage- und Bilanzziele

• Kapitalerhalt, Diversifikation, Liquidität für lfd. Rentenzahlungen

• Garantiezins + Überschussrendite – finanzielle Grundlage durch Erträge schaffen, um ggf. eine 
weitere Interne Rechnungszinsabsenkung zu finanzieren sowie das EK zu stärken

• Erfüllung von Renditeerwartungen – Durchsetzung Wertsicherungsregime 

• Stabilisierung der Marktwerte auch in 2025 vor allem von Aktieninvestments (und weniger in  
Anleihen) nach Marktwerteinbruch in 2022 wg. Zinserhöhungen der Notenbanken

• Stabilität des Firmenbeitrages

Kapitalmarktumfeld

• Starke Volatilität - wg. verfestigter, aber 
leicht zurückgehender Inflation und 
zögerlicher Leitzinssenkungen der 
Notenbanken; auch fehlende wirtschaftliche 
Dynamik in D und EU führen zu Druck auf 
Anleihen und Aktienmarkt in D und EU

• Fortgesetzte Kapitalabwanderung von D 
und EU in die USA wg. Zinsumfeld, 
Energiepreisen, unattraktiver Steuerpolitik 
und Bürokratie sowie fehlender 
Zukunftsaussichten für Industrie der 
wirtschaftlichen Entwicklung in D

Regulatorisches Umfeld

• Solvency - EK-Quote

• BaFin – erweiterte Berichterstattungen 

• erweiterte Stresstests - Prognoserechnungen

• Sehr hohe Anforderungen der BaFin bzgl. 
der jederzeitigen Überdeckung der 
Deckungsrückstellung mit Buch- und 
Marktwerten der Kapitalanlagen 

• Zunahme der Regulierungsmaßnahmen

• Maßnahmen zu Resilienz IT (DORA)

Kapital-
anlage
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Plan 2025

Netto-Rendite 

mindestens 

> 4,0 %

Rückblick 2025

Prognose der Netto-Ergebnisse aus Kapitalanlagen
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Rückblick 2025

Prognose der Netto-Ergebnisse aus Kapitalanlagen

Die Struktur und 

Ergebnisplanung 2025 ist 

abgeleitet von der Struktur 

und Höhe der Kapitalanlagen 

zum 31.12.2024 bzw. 

Ende Januar 2025.

Ziel: > 4 % = /> 17,9 Mio. €
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• Steuern- und Abgabenlast in D im internationalen Vergleich viel zu hoch – Abschreckung
für Investoren aus dem Ausland

• Handelskonflikte – Zölle – CO2-Abgabe – Trump ist nicht die Ursache…

Rückblick 2025 - Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2025 
– Wirtschaftliche Lage



Seite 11

• Stabilität der Beitragsleistungen durch erhöhte Beiträge (Gewinnung von weiteren
Demografiebeiträgen und Beitragssteigerungen in ZV- und GV-Tarifen durch Erhöhung der
Beitragsleistungen (ggf. muss wg. Alters-Verrentung von stabil-zahlenden Versicherten mit
einer Beitragsverringerung von rd. 5 % in der GV gerechnet werden – bei wirtschaftlicher
Rezession muss mit einem Beitragsrückgang in den Zusatzversicherungen von 20-30 %
gerechnet werden.)

• differenzierte Ansprache und Information / Beratung nach Altersgruppen bzw.
Versorgungslücken um Beitragsleistungen zur ZV individuell zu erhöhen

• Nutzung der Rentenberatung für rentennahe und rentenferne Jahrgänge, um „optimalen
Zeitpunkt zum Renteneintritt“ individuell abzuschätzen sowie für jüngere Jahrgänge um
Erfordernisse zur Beitragssteigerung auch in der betrieblichen Altersversorgung sichtbar zu
machen

• weitere Erhöhung der Beratungsintensität und Transparenz für Versicherte
(u.a. durch die Nutzung der Anwartschaftsrechner für GV und ZV auf Homepage)

- Absicherung der Beschäftigten durch eine sehr gute Altersversorgung

- Entlastung der Firmen durch Einsparung von Sozialversicherungsbeiträgen

- Stabilität des Firmenbeitrages zur Grundversicherung

• Fortsetzung der notwendigen Maßnahmen zur schrittweisen Digitalisierung der gesamten
Verwaltung der Pensionskasse

• Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Maßnahmen zur „digitalen Resilienz“ = DORA

Rückblick auf den Ausblick 2025 – Schwerpunkte 
Versicherungs- und Rentenbetrieb
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• Stabilität der Ertragslage aus Kapitalanlagen → Ziel: Stabilität und Sicherung der
Versorgungsleistungen sowie Gewährleistung eines stabilen Firmenbeitrages zur
Grundversicherung

• Netto-Ergebnis aus Kapitalanlagen mind. 4 % - unter den fortgesetzten Bedingungen Russland-
Ukraine-Krieg und den Auswirkungen der Sanktionen auf die Wirtschaften sowie die
Handelskonflikte durch gegenseitige Zollerhöhungen (wg. drastischer Handelsdefizite der USA
ggü. anderen Industrie- und Exportländer) erscheint aus heutiger Sicht dieses anspruchsvolle Ziel
vorstellbar, wird aber schwer zu erreichen („Ergebnisse der Vergangenheit sind nicht linear in die
Zukunft fortzuschreiben“)

Rückblick auf den Ausblick 2025 
– Schwerpunkte Kapitalanlagen

• Stabilisierung der Marktwerte vor allem in den Aktien- und –fonds; Verbesserungen bei
Unternehmensanleihen nur bei Zinssenkungen durch die FED bzw. EZB

• Gezielter, möglichst verlustfreier Abbau von Anleihen mit verschlechtertem externen Ratings und
Nachkauf von Anleihen mit guten Ratings

• Immobilien-Portfolio – der Bestand bleibt stabil

• Masterfonds

• im Subfonds Aktiv soll weiterhin, in Abhängigkeit von der Marktentwicklung, die schrittweise und
gewinnorientierte Liquidation der Einzelwerte fortgesetzt werden und die freie Liquidität in den
SKB-Fonds übertragen werden

• im SKB-Subfonds soll die Struktur zur Optimierung der Rendite-Erwartungen verstärkt und in
aussichtsreiche Publikumsfonds und ETF‘s investiert werden

• zeitweilige Reduzierung des PK-Masterfonds um rd. 40 Mio. €, um damit das Anleiheportfolio mit
stabilen Unternehmens- und Staatsanleihen von rd. 4 % Zins für die nächsten Jahre zu sichern
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Auf einen Blick – IST in 2025
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Auf einen Blick – IST in 2025
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Auf einen Blick – IST in 2025
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Auf einen Blick – IST in 2025
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Auf einen Blick – IST in 2025
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Auf einen Blick – IST in 2025

49,7 %
Aktueller Marktwert 16.06.2026 
= 157,1 Mio. € 

+17,2 Mio. € = +12,3 % ggü. 31.12.2025
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Auf einen Blick – im Detail 

Aktueller Saldo Stille Reserven / Lasten 
31.05.2026 = -3,86 % = -17,9 Mio. €
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Rückblick 2025 – Plan / Ist Ergebnisse Kapitalanlagen



Seite 21

Auf einen Blick
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Finanzergebnisse – Struktur Kapitalanlagen 2025 in Buchwerten
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Auf einen Blick – im Detail 
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Auf einen Blick – im Detail – Vermögenslage
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Auf einen Blick – im Detail – Vermögenslage
Zuschreibungen – Wertberichtigungen - Ratings
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Auf einen Blick – im Detail – Der Aktuar zu Versicherungs- und 

Rentenbetrieb sowie Ratings von IHS 



Finanzergebnisse – 14 Jahre Plan-Ist-

und Benchmark-Vergleich
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Der jährliche Zusatz-Ertrag ggü. Benchmark (Ø-Ergebnisse der anderen PK‘s) beträgt 
2,2 %-Punkte - bezogen auf unsere Pensionskasse sind das jährlich rd. 5 Mio. € mehr als 
der Durchschnittsertrag von 3,4 % = 7,7 Mio. € und

über 14 Jahre ein Gesamtzusatz-Ertrag von rd. 70 Mio. € ggü. Benchmark-Ergebnisse
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Rückblick 2025 – Versicherungs- und Rentenbetrieb

Demografische Entwicklung - durchschnittliche mtl. Rentenhöhe
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Rückblick 2025

Demografische Entwicklung – Standardrente Entwicklung
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Rückblick 2025 – Versicherungs- und Rentenbetrieb

Demografische Entwicklung – Renteneintrittsalter
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Rückblick 2025 – Altersstruktur Versorgungsempfänger in der 

Grundversicherung – nach Geschlecht per 31.12.2025
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Rückblick 2025 – Aufwand  Versicherungsfälle – im Verhältnis zur Bilanzsumme 

sowie Beitragsentwicklung über 26 Geschäftsjahre
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Rückblick 2025 – Vergleich zu Vermögen = Kapitalanlagen im 

Durchschnitt pro versicherte Person
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Auf einen Blick – im Detail
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Auf einen Blick – im Detail
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Auf einen Blick – im Detail - Risikolage
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Finanzergebnisse – wesentliche Kennziffern

Firmenbeitrag zur Grundversicherung seit 2008 bis heute (2026) stabil  
keine Anpassung notwendig / sichtbar
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Genehmigung Jahresabschluss

und Lagebericht 2025

Die Mitgliederversammlung 
stimmt der Genehmigung des 

Jahresabschluss und 
Lagebricht 2025 ohne 
Gegenstimmen und 

Enthaltungen zu.
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Entlastung des Vorstandes

Die Mitgliederversammlung 
stimmt der Entlastung des 

Vorstandes ohne 
Gegenstimmen und 

Enthaltungen zu.
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Entlastung des Aufsichtsrates

Die Mitgliederversammlung 
stimmt der Entlastung des 

Aufsichtsrates ohne 
Gegenstimmen und 

Enthaltungen zu.
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• Aufwandsentschädigung für Aufsichtsratsmitglieder sind keine Leistungsvergütungen an 
die Aufsichtsratsmitglieder für das Geschäftsjahr 2025

• Aufwandsentschädigung dienen zur pauschalen Abgeltung von persönlichen und 
sachlichen sowie zeitlichen Aufwendungen des einzelnen Aufsichtsratsmitgliedes im 
betreffenden Geschäftsjahr

• Aufsichtsratsmitglieder müssen sich sowohl hinreichend fachlich und umfänglich zeitlich 
mit den vom Vorstand vorgelegten, teilweise sehr umfangreichen Dokumenten zu der 
jeweiligen Aufsichtsratssitzung vorbereiten; ggf. muss ein Verdienstausfall kompensiert 
werden

• Die regelmäßigen, monatlichen und meist umfangreichen Dokumentationen des 
Vorstandes an die Aufsichtsratsmitglieder und weitere ausführliche Berichterstattungen 
des Vorstandes an die BaFin und zur Information an und Bewertung durch die 
Aufsichtsräte sowie die mindestens 2 x monatlich vorgelegten Medienübersichten, 
müssen gelesen und ausgewertet werden, ggf. erfolgt weitere Medienrecherche durch 
das Aufsichtsratsmitglied

• Die selbstständige fachliche Weiterbildung zu den Schwerpunkten Kapitalanlagen, 
Versicherungs- und Rentenbetrieb einer Pensionskasse bzw. eines Versicherungs-
unternehmens hat das Aufsichtsratsmitglied in 2025 eigenständig im Jahresverlauf 
vorgenommen und ggf. dazu persönliche digitale und Printmedien genutzt

• Die persönliche Haftung (unbegrenzt) für das Handeln des Aufsichtsratsmitgliedes wird 
damit (nur teilweise) abgegolten

• Der Gesetzgeber sieht jährliche Aufwandsentschädigungen für ehrenamtliche Tätigkeiten 
im Staat, in der Gesellschaft und in den Vereinen von bis zu 2.400 € vor.

Aufwandsentschädigung für 

Aufsichtsratsmitglieder für Gj. 2025 
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Aufwandsentschädigung für 

Aufsichtsratsmitglieder für Gj. 2025 

Aufwandsentschädigung für Aufsichtsratsmitglieder für das Gj. 2025

Die Geschäftsführung des Trägerunternehmens schlägt der Mitgliederversammlung
vor (das Schreiben liegt vor), dass gem. § 44 Absatz III der Satzung jedes
Aufsichtsratsmitglied eine Aufwandsentschädigung für das Geschäftsjahr 2025
gewährt wird, im Einzelnen:

• Der Vorsitzende soll eine Aufwandsentschädigung von 2.400 €,

• die 2 stv. Vorsitzenden sollen jeweils eine Aufwandsentschädigung von 
2.100 € und

• jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrates soll bei Teilnahme an den 2 
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen 1.700 € (bei Teilnahme an 1 Sitzung 850 €)

• jedes stellvertretende Mitglied des Aufsichtsrates soll bei Teilnahme an
den 2 ordentlichen Aufsichtsratssitzungen 900 € (bei Teilnahme an 1 Sitzung 
450 €) erhalten.

Hinweis:

Die Kosten von 16,9 T€ (Vj. 15,1 T€) sind als entsprechende Rückstellungen bereits
im Jahresabschluss 2025 berücksichtigt.
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Beschluss über die Gewährung der Aufwandsentschädigung für 

den Aufsichtsrat für das GJ 2025 gemäß Vorschlag

Die Mitgliederversammlung 
stimmt der Gewährung einer 

Aufwandsentschädigung für den 
Aufsichtsrat für das 

Geschäftsjahr 2025 ohne 
Gegenstimmen und 

Enthaltungen zu.
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Beschluss zur Vorlage an die Mitgliederversammlung bzgl. der 

Bestellung des Abschlussprüfers für das Geschäftsjahr 2026

Die Prüfung der Geschäftsunterlagen und des Jahresabschlusses mit 
Lagebericht 2024 erfolgten durch die Wirtschaftsprüfer der axis advisory + audit 
GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft gem. den gesetzlichen Vorschriften 
ordnungsgemäß und konsequent. 

Vorschlag:

Beschlussfassung des Aufsichtsrates 20. Mai 2026:

„Der Aufsichtsrat schlägt der Mitgliederversammlung vor, den Beschluss zu 
fassen:

Die axis advisory + audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft mit der 
Prüfung der Geschäftsunterlagen und des Jahresabschlusses 2026 zu 
beauftragen.“
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Wahl des Wirtschaftsprüfers für das Gj. 2026

Der Aufsichtsrat schlägt der Mitgliederversammlung 2026 vor, 
folgenden Beschluss zu fassen:

„ Die axis advisory + audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft wird 
als Wirtschaftsprüfer mit der Prüfung der Geschäftsunterlagen und des 
Jahresabschlusses 2026 beauftragt.“

Die Mitgliederversammlung stimmt 
dem Vorschlag des Aufsichtsrates, 

die axis advisory + audit GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
für das Gj. 2026 zu wählen ohne 
Gegenstimmen und Enthaltungen 

zu.
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Satzung der Pensionskasse
§ 44 Bestellung und Wahl der Aufsichtsratsmitglieder

• Vorsitzender des Aufsichtsrats, 2 Stellvertreter und 1 Beisitzer werden vom 
Trägerunternehmen ernannt

• 4 Beisitzer werden von der Mitgliederversammlung aus der Versichertengemeinschaft 
sowie 3 stellvertretende Beisitzer gewählt

• § 45 Amtsdauer – 5 Jahre / letzte Wahl bzw. Ernennung 2021

• Aufgaben des Aufsichtsrates ergeben sich aus dem Aktien- und Genossenschaftsrecht und 
der Satzung § 46 ff. sowie den Anforderungen und Vorgaben der BaFin

• Sehr hohe Anforderungen der BaFin – staatliche Aufsicht fordert und setzt fachlich hohes 

Niveau bei den Aufsichtsräten durch – BaFin genehmigt Zusammensetzung

Fachliche Eignung
Berufliche und formale Qualifikationen, hinreichendes Wissen und einschlägige Erfahrungen 
im Finanzsektor und von Unternehmen, vornehmlich in den Bereichen Finanz- und 
Rechnungslegung, Management und Verwaltung sowie hinreichende Rechtskenntnisse und 
Kenntnisse zur Finanzierung, Bilanzierung und Kontrollregimen.

Persönliche Eignung
Zuverlässigkeit bzgl. persönlichem Verhalten und Geschäftsgebaren sowie keine strafrecht-
lichen, finanziellen, vermögensrechtliche und aufsichtsrechtliche Aspekte, die 
dagegensprechen.

• Kandidatenaufstellung zur Wahl erfolgte 7 Kalendertage vor der Mitgliederversammlung

Hinweise zur AR-Wahl 2026 
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Ernennung zum Aufsichtsratsmitglied – durch das 
Trägerunternehmen HT Troplast GmbH

Als Aufsichtsratsmitglieder sind zum 23. Juni 2026 vom Trägerunternehmen 

ernannt worden:

• Herr Wolfgang Preißer - AR-Vorsitzender
(profine GmbH, Leitung Konzern-Kundenkreditmanagement) 

• Herr Oliver Meise - stv. AR-Vorsitzender
(profine GmbH, Head of Receivables Management u. stellv. Leiter Accounting) 

• Herr Carsten Reichert - stv. AR-Vorsitzender
(profine GmbH, Leitung Controlling) 

• Herr Moritz Kölsch - Beisitzer
(profine GmbH, Bilanzbuchhalter, Finanz- und Rechnungswesen) 
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Aufsichtsratswahl – Kandidaten - Vorstellung

Mitglieder im AR (Beisitzer)

• Frau Sonja Seibel (Head of Administration, Trocellen GmbH) 
(bisheriges stv. Mitglied AR) 

• Herr Ralf Stahl (ehem. Betriebsratsvorsitzender Kuraray / ab 01.05.2026 passive Zeit aus 
Langzeitkonto) (bisheriges Mitglied AR) 

• Herr Martin von Lienen (kfm. Leiter u. Prokurist, Trocellen GmbH) 
(bisheriges Mitglied AR) 

• Herr André Wiebel (Debitorenbuchhaltung, Gerflor Mipolam GmbH) 
(bisheriges Mitglied AR)

stellvertretende Beisitzer

• Herr Thomas Korp (Rentner, ehem. Geschäftsführer Keystone GmbH) 
(bisheriges stv. Mitglied AR) 

• Herr Philipp Lange (Betriebsleiter, Gerflor Mipolam GmbH) 

• Herr Andreas Volk (Manager Qualitätssicherung, Kuraray Europe GmbH)
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6.1 Wahl des Wahlvorstandes

Vorschlag an die Mitgliederversammlung zur Wahl von 3 Kandidaten 
als gemeinsamer Wahlvorstand zur Abwicklung und Auswertung der 
Aufsichtsratswahl

1.   Herr Sebastian Wendt
(Leiter Versicherungs- u. Rentenbetrieb / Bevollmächtigter der Pensionskasse)

2.   Frau Claudia Kappmeier
(Sachbearbeiterin Versicherungs- und Rentenbetrieb der Pensionskasse)

3.   Frau Nicole Boldt
(Risikomanagerin / Compliance Verantwortliche der Pensionskasse)
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Beschluss zur Wahl des Wahlvorstandes

Die Mitgliederversammlung 
wählt die drei 

Persönlichkeiten als
Wahlvorstand ohne 
Gegenstimmen und 

Enthaltungen.
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Tagesordnung

1. Bericht über das Geschäftsjahr 2025

2. Genehmigung Jahresabschluss und Lagebericht 2025

3. Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates

4. Aufwandsentschädigungen für den Aufsichtsrat für 
das Geschäftsjahr 2025

5. Wahl des Wirtschaftsprüfers für das Gj. 2026

6. Wahl der Mitglieder und stellv. Mitglieder zum 
Aufsichtsrat

6.1     Wahl des Wahlvorstandes

6.2     Wahlhandlungen

Während der Wahlauszählung erfolgt Information zur Prognose für das 

Geschäftsjahr 2026

6.3     Wahlergebnis zum Aufsichtsrat

7. Verschiedenes
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• Die Ausgabe der Wahlunterlagen ist bei Einlass erfolgt.

• Die Stimmabgabe erfolgt ausschließlich durch das Setzen eines Kreuzes pro 

Kandidat. 

• Die Mitglieder des Wahlvorstandes kommen mit der Wahlurne zum Platz und 

sammeln die Stimmzettel ein.    

• Die abgegebenen Wahlzettel werden durch den Wahlvorstand auf ihre Gültigkeit 

überprüft. Hinweis: Es sind keine Streichungen oder Zusätze vorzunehmen.

• Ungültige Wahlzettel werden separiert. 

• Wahlzettel sind ungültig, wenn

- mehr Kreuze vorhanden sind als zulässig

- wenn die Kreuze nicht in den vorgesehenen Feldern gesetzt wurden

- wenn der Stimmzettel handschriftlich verändert wurde

- wenn die Willenserklärung nicht eindeutig ist

- wenn die Willenserklärung nicht anonym abgegeben wurde

• Auszählung der Wahlzettel

6.2 Wahlhandlungen 

– Wahl der Beisitzer / stv. Beisitzer



6.2 Wahlhandlungen 

– Wahl der Beisitzer / stv. Beisitzer

Stimmzettel grün (Wahl der 4 Beisitzer im AR)
Abgabe von max. 4 Einzelstimmen für die Wahl 
durch Ankreuzen (X), Hinweis: Reihenfolge ist alphabetisch dargestellt
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6.2 Wahlhandlungen 

– Wahl der Beisitzer / stv. Beisitzer

Stimmzettel gelb (Wahl der 3 stellv. Beisitzer im AR)
Abgabe von max. 3 Einzelstimmen für die Wahl durch 
Ankreuzen (X), Hinweis: Reihenfolge ist alphabetisch dargestellt
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Tagesordnung

1. Bericht über das Geschäftsjahr 2025

2. Genehmigung Jahresabschluss und Lagebericht 2025

3. Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates

4. Aufwandsentschädigungen für den Aufsichtsrat für 
das Geschäftsjahr 2025

5. Wahl des Wirtschaftsprüfers für das Gj. 2026

6. Wahl der Mitglieder und stellv. Mitglieder zum 
Aufsichtsrat

6.1     Wahl des Wahlvorstandes

6.2     Wahlhandlungen

Während der Wahlauszählung erfolgt Information zur Prognose für das 

Geschäftsjahr 2026

6.3     Wahlergebnis zum Aufsichtsrat

7. Verschiedenes
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Plan 2026

Netto-Rendite 

mindestens 

3,8 %

Plan 2026

Prognose der Netto-Ergebnisse aus Kapitalanlagen
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Plan 2026

Prognose der Netto-Ergebnisse aus Kapitalanlagen

Die Struktur und 

Ergebnisplanung 2026 ist 

abgeleitet von der Struktur 

und Höhe der Kapitalanlagen 

zum 31.12.2025 bzw. 

Ende Januar 2026.

Ziel: > 3,8 % = /> 17,2 Mio. €
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Plan 2025 – ist abgeleitet aus 

der strategischen Planung 2019 – 2025 / 2026
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• Stabilität der Beitragsleistungen durch erhöhte Beiträge (Gewinnung von weiteren
Demografie-Beiträgen (+ 300 € in 2026 und 2027 gem. Tarifvertrag) und
Beitragssteigerungen vor allem in ZV-Tarifen A und B durch Erhöhung der
Beitragsleistungen (ggf. muss wg. Alters-Verrentung von stabil-zahlenden Versicherten mit
einer Beitragsverringerung von rd. 5 % in der GV gerechnet werden – bei wirtschaftlicher
Rezession muss mit einem Beitragsrückgang in den Zusatzversicherungen von 20-30 %
gerechnet werden.)

• differenzierte Ansprache und Information / Beratung nach Altersgruppen bzw.
Versorgungslücken um Beitragsleistungen zur ZV individuell zu erhöhen

• Nutzung der Rentenberatung für rentennahe und rentenferne Jahrgänge, um „optimalen
Zeitpunkt zum Renteneintritt“ individuell abzuschätzen sowie für jüngere Jahrgänge um
Erfordernisse zur Beitragssteigerung auch in der betrieblichen Altersversorgung sichtbar zu
machen

• weitere Erhöhung der Beratungsintensität und Transparenz für Versicherte
(u.a. durch die Nutzung der Anwartschaftsrechner für GV und ZV auf Homepage)

- Absicherung der Beschäftigten durch eine sehr gute Altersversorgung

- Entlastung der Firmen durch Einsparung von Sozialversicherungsbeiträgen

- Stabilität des Firmenbeitrages zur Grundversicherung

• Fortsetzung der notwendigen Maßnahmen zur schrittweisen Digitalisierung der gesamten
Verwaltung der Pensionskasse – hier Digitalisierung der Versichertenakte

• Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Maßnahmen zur „digitalen Resilienz“ = DORA

Ausblick 2026 – Schwerpunkte Versicherungs- und 
Rentenbetrieb
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• Stabilität der Ertragslage aus Kapitalanlagen → Ziel: Stabilität und Sicherung der
Versorgungsleistungen sowie Gewährleistung eines stabilen Firmenbeitrages zur Grundversicherung

• Netto-Ergebnis aus Kapitalanlagen mind. 3,8 % - unter den fortgesetzten Bedingungen Russland-
Ukraine-Krieg, den Auswirkungen der Sanktionen auf die Wirtschaften sowie die Handelskonflikte
durch gegenseitige Zollerhöhungen (wg. drastischer Handelsdefizite der USA ggü. anderen Industrie-
und Exportländer) sowie die erheblichen Auswirkungen des Nahostkonfliktes und dadurch auf die
Energie- und Rohstoffpreise, erscheint aus heutiger Sicht dieses anspruchsvolle Ziel vorstellbar –
jedoch wird dieses Ziel aber schwer erreichbar sein (denn: „Ergebnisse der Vergangenheit sind
nicht linear in die Zukunft fortzuschreiben“)

Ausblick 2026 – Schwerpunkte Kapitalanlagen

• Stabilisierung der Marktwerte vor allem in den Aktien- und –fonds; Verbesserungen bei
Unternehmensanleihen, evtl. nur bei Zinssenkungen durch die FED bzw. EZB bzw. bei positiven
Rating-Änderungen (u.a. bei Seagate)

• Gezielter, möglichst verlustfreier Abbau von Anleihen mit verschlechtertem externen Ratings und
Nachkauf von Anleihen mit guten Ratings

• Immobilien-Portfolio – der Bestand bleibt stabil

• Masterfonds

• im Subfonds Aktiv soll weiterhin, in Abhängigkeit von der Marktentwicklung, die schrittweise und
gewinnorientierte Liquidation der „Altaktien“ = Einzelwerte fortgesetzt werden und die freie
Liquidität in den SKB-Fonds bzw. in Einzelaktien von Private Equity Unternehmen investiert werden

• im SKB-Subfonds soll die Struktur zur Optimierung der Rendite-Erwartungen fortgesetzt und in
aussichtsreiche Publikumsfonds und ETF‘s investiert werden

• Einzel-Aktien im Direktbestand

• hier soll der gezielte Abbau von Einzel-Aktien mit Gewinn fortgesetzt werden und die freie Liquidität
in Anleihen bzw. im Masterfonds investiert werden
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Ausblick 2026

Liesel Schwirn 102 Jahre
Thea Meinhold 103 Jahre

Viktor Homberg 101 Jahre

Weitere zwei Rentnerinnen werden 
in diesem Jahr 100 Jahre alt.

Folgende Pensionäre haben Glückwünsche zum 
Geburtstag von der Pensionskasse erhalten:
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Tagesordnung

1. Bericht über das Geschäftsjahr 2025

2. Genehmigung Jahresabschluss und Lagebericht 2025

3. Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates

4. Aufwandsentschädigungen für den Aufsichtsrat für 
das Geschäftsjahr 2025

5. Wahl des Wirtschaftsprüfers für das Gj. 2026

6. Wahl der Mitglieder und stellv. Mitglieder zum 
Aufsichtsrat

6.1     Wahl des Wahlvorstandes

6.2     Wahlhandlungen

Während der Wahlauszählung erfolgt Information zur Prognose für das 

Geschäftsjahr 2026

6.3     Wahlergebnis zum Aufsichtsrat

7. Verschiedenes
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Aufsichtsratswahl - Ergebnisliste

Der Leiter des Wahlvorstandes, Herr Wendt, gibt die folgende Ergebnisliste der 

Aufsichtsratswahl 2026 der Mitgliederversammlung bekannt:

Als Aufsichtsratsmitglieder (Beisitzer) sind gewählt:

• Herr Ralf Stahl (ehem. Betriebsratsvorsitzender Kuraray / ab 01.05.2026 passive LZK) 
(bisheriges Mitglied AR) – mit 783 Stimmen

• Herr André Wiebel (Debitorenbuchhaltung, Gerflor Mipolam GmbH) 
(bisheriges Mitglied AR) – mit 676 Stimmen

• Herr Martin von Lienen (kfm. Leiter u. Prokurist, Trocellen GmbH) 
(bisheriges Mitglied AR) – mit 639 Stimmen

• Frau Sonja Seibel (Head of Administration, Trocellen GmbH) 
(bisheriges stv. Mitglied AR) – mit 568 Stimmen

Als stv. Beisitzer sind gewählt 

1. Herr Andreas Volk (Manager Qualitätssicherung, Kuraray Europe GmbH) 
– mit 784 Stimmen

2. Herr Philipp Lange (Betriebsleiter, Gerflor Mipolam GmbH) – mit 706 Stimmen

3. Herr Thomas Korp (Rentner, ehem. Geschäftsführer, Keystone GmbH) 
(bisheriges Mitglied AR) – mit 529 Stimmen
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Tagesordnung

1. Bericht über das Geschäftsjahr 2025

2. Genehmigung Jahresabschluss und Lagebericht 2025

3. Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates

4. Aufwandsentschädigungen für den Aufsichtsrat für 
das Geschäftsjahr 2025

5. Wahl der Mitglieder und stellv. Mitglieder zum 
Aufsichtsrat

5.1     Wahl des Wahlvorstandes

5.2     Wahlhandlungen

Während der Wahlauszählung erfolgt Information zur Prognose für das 

Geschäftsjahr 2026

5.3     Wahlergebnis zum Aufsichtsrat

6. Wahl des Wirtschaftsprüfers für das Gj. 2026

7. Verschiedenes
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Wir danken dem scheidenden Aufsichtsratsmitglied, 

Herrn Ralf Eschrich, 

für 10 Jahre konstruktive und engagierte Tätigkeit seit dem 

5. Juli 2016 bis zum heutigen 22. Juni 2026 zum Wohle der 

Versichertengemeinschaft und der Mitgliedsunternehmen.

Wir wünschen ihm für die Zukunft alles Gute 

und vor allem Gesundheit.

Dank und Verabschiedung 
eines Mitgliedes des Aufsichtsrates
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Das Beste für Ihre 

betriebliche Altersvorsorge
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seit 1930    – zuverlässiger Partner
der betrieblichen Altersversorgung


